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1. Da imperatividade de renovar as aprendizagens




O mundo em que vivemos
mudou drasticamente nos
ultimos tempos

Os tempos sao “liquidos” porque tudo muda
tao rapidamente. Nada é feito para durar, para
ser “sélido”. [...] E um mundo de incertezas.

(Zygmut Bauman)




Fluidez e volatilidade




Da imprevisibilidade do mundo

“Pela primeira vez na historia, nao
fazemos ideia do que ensinar as
criangas na escola ou aos estudantes
na faculdade. Em 1017, os pais
ensinaram aos seus filhos como plantar
trigo, como tecer 14, ou como ler a
Biblia e era obvio que essas
capacidades ainda seriam necessarias
em 10580. Pelo contrario, a maior parte
do que as criangcas aprendem hoje na

escola sera irrelevante em 2050.”

(Yuval Harari, 2017, Diario de Noticias)



2. Da renovacao
de que

necessitamos




Paradoxos
da
Educacdo

(que temos
mesmo que
abolir)

“I expect you all o be independent, innovative,
critical thinkers wha will do exactly asv [ say !



ze | RETHINKING
fg2%  EDUCATION

"Knowledge is not power until it is applied"

UNESCO

“This new context of societal transformation demands that we revisit the purpose of
education and the organization of learning”



“No passado, a educacdo

Bl INTEANATIONAL BESTSELLING

construiu identidades Yuval Noah

o Harari
solidas como casas de

pedra. Agora necessitamos

de as construir como tendas,
21 Lessons

for the
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que podes dobrar e mover.”




“Assim, o que devemos ensinar? Muitos especialistas em pedagogia
defendem que as escolas devem mudar de modelo e passar a
ensinar os «quatro C»: pensamento critico, comunicagdo,
colaboracdo e criatividade. De uma perspetiva mais ampla, as

escolas devem dar menos atencdo as aptidoes técnicas e colocar a

énfase nas . Acima de tudo,

estard a capacidade de lidar com a mudanca, de

e de em

situagdes novas. Para conseqguirmos acompanhar o ritmo do
mundo em 2050, serd preciso ndo sO inventarmos novas ideias

e novos produtos, mas sobretudo reinventarmo-nos a nds mesmos
uma e outra vez.”

(Yuval Harari)
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3. Do papel dos lideres
na renovacao das
aprendizagens




Lideranca para a
Aprendizagem

Estamos perante uma lideranca para a
aprendizagem quando toda a acao dos lideres
escolares esta centrada na melhoria do
trabalho dos professores e das aprendizagens

dos alunos (Hallinger & Heck, 2010).




O que sabemos sobre
a Lideranca Educativa?

Lideranga ligada a resultados, qualidade,
equidade e eficacia educativa

Grissom et al., 2021
Leithwood et al., 2020
Hallinger & Huber, 2012

Day et al., 2010

Pont et al., 2008

Robinson, 2007

Marzano et al., 2005
Leithwood, Louis et al., 2004

A seguir a acao do professor em situagao
de aula, a lideranga é o segundo fator
interno que mais influéncia tem sobre a
aprendizagem

Hallinger &Heck, 1996; Leithwood, Louis,
Anderson, & Wahlstrom, 2004




Preparacao
dos Diretores
Escolares

Mudancgas
nas
praticas de

direcdo e
gestao
escolar

Lideres
Educativos

Ajudar a criar
e manter os
melhores
contextos de
aprendizagem

Apoiando as
interacoes
familia / alunos

CondigOes de
trabalho

Motivagao e
compromisso

Capacidade
docente

Melhorando as condi¢Ges da
escola e das aulas que
influenciam a qualidade do E-A

Mudancas

nas praticas
docentes

Melhoria das
Aprendizagens

Fonte: Mireia Tintoré Espuny (2022, Comunicag¢do oral apresentada na Universidade Catdlica Portuguesa no dmbito do XlI Ciclo de Seminarios em Administragdo, Supervisdo e Organizagdo Escolar)




As 4 praticas fundamentais de Lideranca

Estabelecer e Desenvolver as
uma direcao pessoas

Missao, viséo, objetivos Melhorar a qualidade da
docéncia, oferecer estimulo
intelectual e apoio
individualizado

Reestruturar a Melhorar o Ensino

organizacao e a Aprendizagem
Focar-se numa aprendizagem
integral e apoia-la

Desenvolver uma cultura
colaborativa e distribuir a
liderancga



Recursos pessoais que facilitam uma lideranca bem sucedida

Recursos cognitivos

Capacidade de solucionar problemas
Conhecimentos de gestao

Pensamento sistémico

Recursos sociais

Capacidade de perceber emoc¢oes
Capacidade de gerir emocgdes

Capacidade de atuar de forma
emocionalmente adequada

v/

Recursos psicoldgicos

Otimismo
Autoeficacia
Resiliéncia

Proatividade
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Como exercer uma lideranca para a renovacao das aprendizagens




1. Criarum
sentido de
Urgéncia

(o fazer ver a necessidade da
mudanca)




2. Estabelecer as bases para o
desenvolvimento de uma
Comunidade Profissional de
Aprendizagem

(criar tempos e espacos que permitam
o0 encontro entre docentes, o trabalho
colaborativo e o desenvolvimento

profissional conjunto)

A



{ OLD WAY l

_NEW WAY_ X

3. Cuidar do clima organizacional




4. Pensar
estrategicamente o
trabalho docente

(abolir todas as tarefas
pedagogicamente inconsequentes)




5. Organizar a escola
para a renovacao das
aprendizagens

(reorganizar os tempos, os
espacos e os recursos educativos |
trabalhar em equipas educativas |

pensar fora da caixa...)

/
v




6. Incentivar o questionamento
ativo e o pensamento critico e
reflexivo entre os docentes

(professores como

da acao educativa que
lhes é proposta e que

desenvolvem)




7. Valorizar dinamicas de
criacao e autoria

(A escola como lugar de producdo

e nao de mera reproducao)



8. Promover dinamicas de gestao curricular integrada

(aprendizagem baseada em projetos; aprendizagem por desafios)




9. Criar dispositivos de monitorizacao
sistematica das aprendizagens dos
alunos

(orevenir, para nao ter de

)



10. Criar mecanismos de escuta e participacao para os alunos



11. Criar e
manter redes
de
colaboracao
como
contexto
envolvente
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12. Reconhecer, valorizar e incentivar os talentos e as competéncias de professores, alunos e outros
elementos da comunidade escolar




“(...) se é triste ver meninos sem escola,
mais triste ainda é vé-los sentados
enfileirados em salas sem ar, com
exercicios estéreis sem valor para a
formagdo do Homem”

Carlos Drummond de Andrade




E urgente (e possivel) b %\
y liderar para a renovacao das |
aprendizagens.

icabral@ucp.pt
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