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24 Orientag¢oes para o Acolhimento e Integracao de
Novos Docentes

I. Enquadramento

A entrada de novos docentes nas escolas publicas representa uma oportunidade estratégica para
reforgar o sistema educativo, consolidar equipas pedagogicas e assegurar a continuidade de um

servigo publico de qualidade.

Antevé-se que nos curto e médio prazos deem entrada no sistema um ndmero muito significativo
de novos docentes, com qualificagdes e percursos de formagao multivariados, para os quais havera

que assegurar as devidas condi¢des de acolhimento nas escolas da rede publica.

O sucesso da sua integracao dependera do envolvimento de todas e de cada escola no seu
acolhimento, o que constitui uma responsabilidade estratégica e um compromisso com a qualidade

do servigo publico de educacgao.

De acordo com as melhores praticas internacionais, a integragdo dos docentes no inicio de fungdes
€ reconhecida como um fator critico para promover a retengao, reduzir o abandono precoce e
reforgar a identidade e cultura profissionais. Os quadros europeus de cooperagao no dominio da
educacado, como o EF 2030 e o Espagco Europeu da Educacgdo, tém vindo a incentivar o
desenvolvimento de estratégias nacionais para acolher, apoiar e reter os novos professores, com

foco em praticas colaborativas, mentoria e formagéao continua.

Trata-se de politicas que tém em vista ndo apenas dotar os professores de competéncias praticas,
mas também de promover um forte sentido de identidade profissional, de pertenca e de
envolvimento com a missao de cada escola. Ao investir em praticas estruturadas de orientagao e
colaboracgao, cada escola desempenha um papel fulcral na construgdo de um ambiente de apoio
que encoraja os docentes recém-chegados a contribuirem para a comunidade escolar e alinharem-

se com a sua cultura organizacional, o seu projeto educativo e o seu regulamento interno.

Neste enquadramento, o Plano Acolher + propde estratégias passiveis de serem levadas a cabo por
cada Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada (AE/EnA) na implementagdo de medidas

claras e eficazes de integragdo dos docentes recém-chegados.
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Il. Finalidades

O Plano Acolher + destina-se a:

e Apoiar todos os docentes que entram numa escola pela primeira vez, quer sejam
qualificados profissionalmente para a docéncia, quer apenas detentores de habilitagao
propria;

e Promover junto dos AE/EnA a definicao de estratégias de acolhimento e integragao desses

mesmos docentes.

A diversidade dos perfis de formacao e das necessidades dos docentes recém-chegados que
importara colmatar permite antecipar algumas formas de intervengéo tendentes a assegurar o seu
acolhimento, de entre as quais se podem destacar, a titulo de exemplo: (1) programas de indugéo
estruturados; (2) mentoria e apoio dos pares experientes; (3) integracdo na cultura da escola; (4)

criagdo de mecanismos de feedback e monitorizagao.

lll. Estratégias a adotar pelos AE/EnA

Criagao em cada AE/EnA de um sistema de acolhimento aos docentes recém-chegados, alicergado

nas seguintes componentes:

a) Plano de acolhimento a todos os docentes recém-chegados: realizagcdo de iniciativas de boas-
vindas no inicio do ano letivo, disponibilizando a todos um Guia do AE/EnA, no qual constem as
informacgdes indispensaveis sobre o seu funcionamento, desde os seus documentos
orientadores (RI, PE, PAA, Critérios de Avaliagdo), detalhes de ordem pratica (uma mensagem
de boas-vindas, o calendario escolar, a descricao dos espagos da escola, horarios dos
diferentes servigos, contactos Uteis), passando pela identificagcdo dos projetos estruturantes
em curso, pelos procedimentos para a dinamizagédo de atividades e pela interagdo com os
pais/EE.

b) Plano de acompanhamento especifico para os docentes com habilitagao prépria:
i. Atribuicao de mentor: deve ser designado um docente do quadro, com o perfil adequado,
para acompanhar, apoiar o novo docente e promover a sua integragao na cultura de escola;
recomenda-se que o exercicio da fungao de mentor seja realizado no ambito de 2 horas

semanais da componente nao letiva, garantindo feedback construtivo e apoio continuo.
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ii. Articulagdo com estruturas pedagogicas: deve ser assegurada e apoiada a articulagao
com os diretores das turmas atribuidas e respetivos conselhos de turma, a coordenagao
de ciclo ou o departamento curricular, promovendo momentos regulares de
acompanhamento das atividades letivas, mediante praticas colaborativas, momentos de

partilha e entreajuda ao longo do ano escolar.

iii. Encaminhamento para formagao continua: o docente deve ser encaminhado para, pelo
menos, uma agao de formagao continua de natureza pedagdgica, com a duragao de 25
horas, a realizar no Centro de Formagdo de Associagdo de Escolas (CFAE) ao qual o

AE/EnA esta associado, ajustada ao seu perfil e as necessidades identificadas.

c) Integragdo em projetos e atividades: é desejavel que os docentes recém-chegados sejam
devidamente integrados nas atividades previstas no PAA do AE/EnA, fomentando assim o

sentimento de pertenga a comunidade educativa.

IV. Nota Final

O Plano Acolher + enquadra-se numa estratégia de apoio aos lideres escolares e as suas liderangas
intermédias, operacionalizada pela DGAE, para a qual se antevé a realizagdo de atividades de
formagdo, que podem incluir sessdes presenciais ou webinars, com o propdsito de serem
desenvolvidos e aplicados os meios e o0s instrumentos permanentes de recegao e
acompanhamento aos novos professores, solugbes que se pretendem facilitadoras da sua

integracdo na cultura de cada organizagao educativa e apreensao do seu modelo de funcionamento.

Lisboa, 30 de julho de 2025
A Subdiretora-Geral da Administragao Escolar,

Joana Giao
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