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PLANO ESTRATEGICO ENQUANTO INSTRUMENTO DE GESTAO
2016/2019

e PROCESSO SISTEMATICO DE MELHORIA CONTINUA

® FORMALIZACAO DO PLANEAMENTO ESTRATEGICO 1. Orientagao
NUMA PERSPETIVA DE LONGO PRAZO Estrategica

® DESDOBRAMENTO SISTEMATICO DA VISAO
ESTRATEGICA PLURIANUAL EM PLANOS DE 2. Anilise

. Avaliaca Sgi
5. Avaliacao Estratégica

ATIVIDADES ANUAIS

e TRADUCAO DA ESTRATEGIA EM OBJETIVOS
TANGIVEIS RECONHECIDOS POR TODA A
ORGANIZACAO

. 4. Execuc3o 3. Planeamento
® MOBILIZACAO PARA A MUDANCA | A Estratégico

ORGANIZACIONAL ORIENTADA POR UMA VISAO

ESTRATEGICA INTEGRADA
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO

e GARANTIR A CONCRETIZACAO DAS POLITICAS DE GESTAO E DE DESENVOLVIMENTO
DOS RECURSOS HUMANOS DA EDUCACAO AFETOS AS ESCOLAS PUBLICAS SITUADAS
NO TERRITORIO CONTINENTAL NACIONAL, BEM COMO, DAS ESCOLAS NACIONAIS QUE
SE ENCONTRAM NO ESTRANGEIRO, VISANDO A FORTE PROMOGCAO DA NOSSA LINGUA
E CULTURA.

e SER O PARCEIRO ESTRATEGICO DAS ESCOLAS PORTUGUESAS NA GESTAO DOS
RECURSOS HUMANOS MEDIANTE A MODERNIZACAO DE PROCESSOS E A SUA
OTIMIZACAO NO TEMPO E NO ESPACO.

LEMA

e FAZEMOS CARREIRA CONSIGO
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COMUNICACAO

1. CHEGAR AO MAIOR N.° DE PESSOAS MAIS RAPIDA E
EFICAZMENTE

2. DISPONIBILIZAR INFORMACAO ATUAL MAIS CLARA E OBJETIVA
E ATRAVES DE VARIOS CANAIS
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COMUNICACAO — GRANDES NUMEROS

TiPO DE DADOS

Email e Oficios

N.° emails - No reply (valor aprox. por defeito do
total enviado )

N.° emails - valor aprox. por defeito do total
enviado

N.° de instituicbes para as quais enviamos
informacéao*

N.° Oficios expedidos*

Contactos diretos

N.° Atendimentos na LOJA

N.° Atendimentos telefénicos no CAT
Aplicacdes Informaticas

N.° Aplicacdes em funcionamento permanente

N.° Aplicacdes disponibilizadas aos utilizadores ao
longo do ano

Site:
N.° ficheiros alojados

N.° noticias

N.2

367.748

23.505

3.164

72.140

1.992
57.323

38

107

22959
589
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FONTE INFO

NO Reply (ndo engloba
comunicacoes enviadas a
docentes)

Caixas de Email DGP + DSCI +
DSGRHF + DGRH

*Inclui AE/ENA da Rede Publica
*IPOD

BD Atendimento

BD CAT

SIGRHE

SIGRHE

BD site DGAE

BD site DGAE



g %g%%ﬁgﬁgsg =" Direcsio-Geral da

Administracao Escolar
eeeee cAO

I. SESSOES TEMATICAS: DIRETORES; PND

Il. SEMINARIOS E CONFERENCIAS NACIONAIS

lii. REPRESENTACAO EM ORGANISMOS INTERNACIONAIS
iv. PARCERIAS EM PROJETOS INTERNACIONAIS

V. SESSOES DE TRABALHO PPB

Sessodes de Trabalho: Periodo Probatério
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AGENDA

Manha — 9:30h — 13h

1. Principios e Objetivos das ST
2. Periodo Probatorio: Enquadramento
2.1 Enquadramento Pedagogico
2.2 Enquadramento Legal
3. Dispositivo de Operacionalizacao
3.1 Plano Individual de Trabalho
- Pausa -
3.2 Metodologias e Praticas de Observacéao de Aulas
3.3 Articulagdo entre o Acompanhante Interno e o Avaliador Externo

Questdes/discussao

Tarde — 14:30h — 17:30h

5. Atividade Pratica — Observacao e Registo

- Pausa -

6. Apresentacao e Discusséo das Conclusdes da Atividade
7. Conclusodes

Sessodes de Trabalho: Periodo Probatério
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1. Principios e Objetivos das
Sessoes de Trabalho
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PRINCIPIOS ORIENTADORES

\ 4

*

RELEVANCIA
E
COERENCIA

NAO
PRESCRICAO

SIMPLIFICACAO
DO
PROCESSO

Sessodes de Trabalho: Periodo Probatério
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OBJETIVOS DA SESSAO DE TRABALHO

v' Clarificar funcdes inerentes a cada um dos grupos de atores envolvidos.
v' Favorecer a problematizacéao e reflexdo pedagogica.

v' Promover uma leitura partilhada do quadro orientador dos objetivos e

procedimentos.
v' Incentivar o trabalho colaborativo entre os profissionais envolvidos no PPb.

v' Discutir o processo de “observacdo de aulas” e de avaliacdo externa da

dimenséao cientifica e pegagogica.

Sessodes de Trabalho: Periodo Probatério
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2. Periodo Probatorio:
Enquadramento
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2.1 Enquadramento Pedagogico
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ELEMENTOS DE REFERENCIA

Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria
* Principios da Flexibilizacao Curricular

« Aprendizagens Essenciais

 PNPSE

 Projeto Educativo — Objetivos e Metas

o Parametros definidos pelo Conselho Pedagdgico

 Perfil de Desempenho Docente

15
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PROCESSO OBSERVACAO DE AULAS

TRABALHO COLABORATIVO

ALTERACAO DO PARADIGMA DO QUE E ENSINAR

DIFERENTES METODOLOGIAS PARA
DIFERENTES CONTEXTOS EDUCATIVOS

ABORDAGEM INTERDISCIPLINAR/INTEGRACAO DE
SABERES

16




Direcao-Geralda
Administracao Escolar

g REPUBLICA
L~ PORTUGUESA

EDUCACAD

ADAPTACAO AOS CONTEXTOS EMERGENTES

PREPARAR OS ALUNOS PARA AS SOCIEDADES MODERNAS
EM PERMANENTE MUTACAO

LEVAR OS ALUNOS A APODERAREM-SE E INCENTIVA-LOS
A DESENVOLVEREM AS COMPETENCIAS DO SEC. XXI

17
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

O PROCESSO DE AVALIACAO VISA A MELHORIA DO DESEMPENHO
PROFISSIONAL DO AVALIADO E DO AVALIADOR

NECESSIDADE DE CONHECER O CONTEXTO

A OBSERVACAO DE UMA SITUACAO DE ENSINO NUM CONTEXTO
DESCONHECIDO LEVA O OBSERVADOR A INTERPRETAR ESSA ACAO DE
ENSINAR A LUZ DA SUA CONCECAO DO QUE E SER PROFESSOR

18
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REFLEXAO COLABORATIVA SOBRE O SENTIDO DAS
PRATICAS

O DOCENTE TEM DE TER O CONHECIMENTO CIENTIFICO, PEDAGOGICO, DIDATICO,
ORGANIZACIONAL E SOCIAL QUE LHE PERMITA COMPREENDER O CONTEXTO EM
QUE AGE PROFISSIONALMENTE

O OBSERVADOR TEM DE TER O CONHECIMENTO CIENTIFICO, PEDAGOGICO,
DIDATICO, ORGANIZACIONAL E SOCIAL QUE LHE PERMITA COMPREENDER O
CONTEXTO EM QUE O DOCENTE AGE PROFISSIONALMENTE

A AVALIACAO COMO PROCESSO CONSTRUTOR DE MOTIVACAO COLETIVA

1Y
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REQUISITOS PARA SER PROFESSOR

PACIENCIA DE ANJO TER MEMORIA

e@ DE ELEFANTE
- .--"'r .J-'-a-,i-".r..fr AR

B

e "Er = = 0,00 ?V) MULTI-CANAIS

OLHOS POR :iE — L ' AUDITIVOS
TODOS 0OS LADOS

DA CABECA

@

FILTRO
PURIFICADOR
NASAL

OITO BRACOS
COMO O POLVO

CORACAQ DO
TAMANHO DO SOL

BEXIGA COM
CAPACIDADE PARA
CINCO LITROS

PERNAS DE
MARATONISTA

i

Escolar
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2.2 Enquadramento Legal
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PERIODO PROBATORIO: O QUE E?

Corresponde a fase inicial do processo de ingresso na carreira
docente, visando a verificacao da capacidade de adequacao do
docente ao perfil de desempenho profissional e o
acompanhamento da adaptacdo do docente as exigéncias da

profissao.

Sessodes de Trabalho: Periodo Probatério
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FOCus DO PERIODO PROBATORIO

Adaptacéo e
participacao
IS
atividades da
comunidade
educativa

Capacidade
de
integracao
do docente

Competéncias
didaticas,
pedagogicas e
cientificas do
docente

Sessodes de Trabalho: Periodo Probatério
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PERIODO PROBATORIO

o Destina-se a verificar a capacidade de adequacéo do docente ao perfil
de desempenho profissional exigivel (.1 do artigo 31.° do ECD);

o Tem a duracdo minima de um ano escolar e € cumprido no
estabelecimento de educacéo ou de ensino onde aquele exerce a sua
atividade docente (n.° 1 do artigo 31.° do ECD);

o Durante o periodo probatorio, o professor € acompanhado e apoiado,
no plano didatico, pedagdgico e cientifico, por um docente
acompan hante (n.°4 do art.° 31.° do ECD);

0 Ao avaliador externo compete proceder a avaliagcdo externa da
dimensao cientifica e pedagogica dos docentes por ela abrangidos

(n.°1 do art.° 13.° do Decreto Regulamentar n.° 26, de 21 de fevereiro).

Sessodes de Trabalho: Periodo Probatério
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DISPOSITIVO LEGAL

ESTATUTO DA CARREIRA DOCENTE

PERFIL GERAL DE DESEMPENHO DO
EDUCADOR DE INFANCIA E DOS
PROFESSORES DOS ENSINOS BASICO
E SECUNDARIO

AVALIACAO DO DESEMPENHO
DOCENTE

REGULACAO DO PERIODO
PROBATORIO

PARAMETROS NACIONAIS DA
AVALIACAO EXTERNA DA DIMENSAO
CIENTIFICA E PEDAGOGICA

CONSTITUICAO E FUNCIONAMENTO DA
BOLSA DE AVALIADORES EXTERNOS

Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de abril e
alteracOes posteriores

Decreto-Lei n.° 240/2001, de 30 de agosto

Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de
fevereiro

Despacho n.° 9488/2015, de 20 agosto

Despacho n.° 13981/2012, de 26 de outubro

Despacho normativo n.° 24/2012, de 26 de
outubro

Sessodes de Trabalho: Periodo Probatério
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PERFIL GERAL DE DESEMPENHO PROFISSIONAL
(Dec.- Lei n.° 240/2001, de 30 de agosto)

ENUNCIA OS
REFERENCIAIS
COMUNS A ATIVIDADE
DOS DOCENTES DE
TODOS OS NIVEIS DE
ENSINO,
EVIDENCIANDO
EXIGENCIAS PARA O
RECONHECIMENTO DE
HABILITACOES
PROFISSIONAIS
DOCENTES, DE
ACORDO COM AS
SEGUINTES
DIMENSOES:

Dimensdes profissional, social e ética;

Dimensao de desenvolvimento do ensino e
da aprendizagem;

Dimensao de participacao na escola e de
relacdo com a comunidade;

Dimensao de desenvolvimento profissional
ao longo da vida.

26




#9 REPUBLICA Direcdo —Geral da
? PORTUGUESA Administracao Escolar

EDUCACAD

PERFIL GERAL DE DESEMPENHO PROFISSIONAL
(Dec.- Lei n.° 240/2001, de 30 de agosto)

Dimensdes profissional, social e ética

O professor fundamenta a sua pratica num saber especifico resultante da producéao
e uso integrado de outros saberes.

Dimenséo de desenvolvimento do ensino e da aprendizagem

O professor promove aprendizagens no ambito de um curriculo, no quadro de uma
relacdo pedagogica e integrando conhecimento cientifico e metodoldgico.

Dimenséao de participacao na escola e de relacdo com a comunidade

O professor exerce a sua atividade profissional no ambito das diferentes dimensdes
da escola como instituicdo educativa e no contexto da comunidade.

Dimensé&o de desenvolvimento profissional ao longo da vida

« O professor procede a analise problematizada da sua pratica pedagdgica,
mediante o recurso a reflexdo, a investigacdo e a cooperacao com outros
profissionais.

27
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PERFIL DO AVALIADOR EXTERNO

O avaliador externo deve reunir 0s seguintes requisitos cumulativos:

a) Estar integrado em escalao igual ou superior ao do avaliado;

b) Pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado;

c) Ser titular de formacao em avaliacdo do desempenho ou
supervisdo pedagogica ou deter experiéncia profissional em

supervisao pedagodgica.
(n.°1do art.°13.°do Decreto Regulamentar n.° 26, de 21 de fevereiro)

Sessodes de Trabalho: Periodo Probatério
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FUNCOES DO AVALIADOR EXTERNO

“Ao avaliador externo compete da
dimenséao cientifica e pedagdgica dos docentes por ela abrangidos.”

(n.°1 do art.° 13.°do Decreto Regulamentar n.° 26, de 21 de fevereiro)

v' Ao avaliador externo compete fazer observacdo de aulas correspondente a
um periodo de 180 minutos, distribuido por, no minimo, dois momentos

distintos.

(n.° 3 e 4 do Art.° 18.° do Decreto Regulamentar n.° 26, de 21 de fevereiro)

v'Ao avaliador externo compete fazer o registo das suas observacoes.

Sessodes de Trabalho: Periodo Probatério
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3. Dispositivo de Operacionalizacao
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3.1. Plano Individual de Trabalho
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Dimensdes da atividade a desenvolver:

Cientifica e

Pedagdgica

Dimensodes

Formagdo Continua e

Desenvolvimento
Profissional

Participacao na Escola

e na Comunidade

32
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ESTRUTURA DO P.I.T.

Introducao [Fundamentacao]
Objetivos
Orientacao estratégica/Acoes/Atividades

Recursos

<X X X X

Processo de hetero- e de auto-avaliacao

33
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3.2. Metodologias e Praticas de
Observacao de Aulas
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OBJETIVIDADE VERSUS SUBJETIVIDADE

A OBSERVACAO DITA OBJETIVA E EM GRANDE MEDIDA SUBJETIVA
MAIS DO QUE CONTROLAR A SUBJETIVIDADE OU GARANTIR A OBJETIVIDADE

IMPORTA

ASSUMIR A SUBJETIVIDADE DE CADA UM E CONFRONTA-LA COM A DO
OUTRO PARA, EM CONJUNTO, SE ENCONTRAR MAIOR EFICACIA NO
TRABALHO

35
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DEFINICAO PREVIA DO QUE SE VAl OBSERVAR

4 )

CONHECIMENTO
DOS
INSTRUMENTOS DE
OBSERVACAO

o J

)

N
/RECURSOS

*INSTRUMENTOS/FICHAS DE
OBSERVACAO EXISTENTES
*FICHAS DE AVALIACAO ADD

PROFISSIONAL
QBIBLIOGRAFIA CIENTIFICA

*MOBILIZACAO DO CONHECIMENTO

~

J

4 N

*ANALISAR O ATO EDUCATIVO

*CONSCIENTIZAR AS
DIFERENTES COMPONENTES DA
ATUACAO PEDAGOGICA
DOCENTE

*ESTABELECER A
REFLEXIVIDADE SOBRE OS
PROCESSOS
DIDATICO/PEDAGOGICOS

«INCENTIVAR A CONSTRUCAO
DE UM SENTIDO PROFISSIONAL
PARA OS PROCESSOS

QDAGOGICOS /

36
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PORQUE OBSERVAR?

a4 N a4 N

OBSERVAR REFORMULAR
REGISTAR <:> DESENVOLVER
REFLETIR ASSUMIR

37
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O CICLO DA SUPERVISAO PEDAGOGICA

"N

APOIO
=_ R .
PRE ~ E OBSERVACAO
OBSERVACAO G
U
L
A
C
A
O

POs-

OBSERVACAO

38
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PREPARACAO DA OBSERVACAO

[

A OBSERVACAO DECORRE DE OPCOES PEDAGOGICAS ]

-~

o

O QUE SE OBSERVA
DECORRE DAS

COMPETENCIA
PROFISSIONAL DO
DOCENTE

\

CONCECOES SOBRE A

J

~

TRANSMISSOR DE CONHECIMENTOS

* MODO COMO EMPREGA OS CONHECIMENTOS
« DOMINIO CIENTIFICO
* CLAREZA E RIGOR

« ADEQUACAO AO NIVEL DOS ALUNOS (...)

o J

G/IODERADOR DE RELACOES \
INTERPESSOAIS

* PROPICIADOR DA AQUISICAO DE
COMPETENCIAS E HABITOS SOCIAIS POSITIVOS

« FACILITADOR DA COMUNICACAO

« GESTOR DA INTERACAO

\ O (o) (o) )

39
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PRE-OBSERVACAO

« CARACTERIZACAO DA TURMA

. INTEGRA(;AO NA TRABALHO (O QUE SE FEZ ANTES E O QUE SE PREVE FAZER
DE SEGUIDA)

40
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OBSERVACAO

e ESTRUTURA (fases / duracgéo / sequéncia)

e TAREFAS PROPOSTAS (natureza/ origem / grau de estruturacdo / sistematizac&o /

avaliacdo / adequacao / capacidade de adaptacéo)
e DISCURSO NA ACAO (papel do professor e do aluno)

e AMBIENTE (ritmo / envolvimento dos alunos; relac&o professor / alunos e alunos /

alunos)

41
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POS-OBSERVACAO

O QUE CORREU BEM E PORQUE

INCIDENTES CRITICOS

Registar\

Refletir

Observar

Assumir Avaliar

wformular/

ASPETOS MENOS CONSEGUIDOS E POSSIVEIS RAZOES

EXPLICATIVAS

ESTRATEGIAS A ALTERAR

ILACOES A TIRAR PARA O FUTURO

IDENTIFICACAO DE NECESSIDADES E FORMAS DE LHES DAR

RESPOSTA

42
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ASSIM...
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OBSERVACAO DA PRATICA LETIVA

e PRINCIPIO DA TRANSPARENCIA
e PRINCIPIO DA CONFIANCA MUTUA

e APOIO VS CONTROLO

e DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL VS HIERARQUIZACAO

44
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AVALIACAO DA DIMENSAO CIENTIFICA E PEDAGOGICA

COMPETENCIAS

INTERPRETATIVAS REFLEXIVAS

DE ANALISE E

AVALIACAO ABERTURA

DINAMISMO COLABORACAO

RELACIONAIS RESPONSABILIDADE
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«Fazer supervisao nao é um processo
meramente técnico. E um processo social em
gue a dimensao cognitiva e relacional se
conjugam instrumental e estrategicamente
em funcao de dois objetivos: o
desenvolvimento da escola como
organizacao e o desenvolvimento
profissional dos professores»

(Alarcao, 2002)

46
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INSTRUMENTOS DE OBSERVACAO

REGISTO DESCRITIVO LIVRE

FICHAS DE OBSERVACAO MAIS OU MENOS ESTRUTURADAS

FICHAS DE OBSERVACAO ESTRUTURADAS

47
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TERIOS DE SELECAO/CONSTRUCAO

TER UTILIDADE PRATICA

TER SIGNIFICADO OPERATORIO
e ACEITES

e RECONHECIMENTO OPERATORIO
e ADEQUADOS A REALIDADE

SER POSTOS AO SERVICO DO DESENVOLVIMENTO

PROFISSIONAL DOS DOCENTES

48
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GUIAO DA OBSERVACAO DA DIMENSAO CIENTIFICA E PEDAGOGICA

Conteudos disciplinares

Aspetos didaticos que permitam:
- Estruturar a aula para tratar os contetdos previstos nos
documentos curriculares e alcangar 0s objetivos
selecionados;

« Verificar a evolugdo da aprendizagem, orientando as
atividades em funcéo dessa verificagéo;

* Acompanhar a prestacdo dos alunos e proporcionar-lhe
informacéo

ANEXO | - Despacho n.° 13981/2012, de 26 de outubro.  4Y
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AVALIACAO EXTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE
CLASSIFICACAO DA OBSERVACAO DE AULAS

40%

Contetdos

Aspetos
didaticos

40%

Apreciacao global:

O avaliador: Classificacao final:

(Escala: 1 a 10)

Nivel:
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PARAMETROS CIENTIFICOS E PEDAGOGICOS E NIVEIS DE DESEMPENHO

1. Cientifico 2. Pedagdgico
Parimetrus| Tendo em conta Tendo em conta
1.1. Os conteldos disciplinares - 40%. |2.1. Aspectos didaticos gue permitam
estruturar a aula para tratar os conteldos
1. Z. Conhecimentos que enguadram e |previstos nos documentos curriculares e
agilizam a aprendizagem dos alcancar os objectivos selecionados;
conteddos disciplinares - 10%. verificar a evolucao da aprendizagem,
arientando as atividades em funcao dessa
verificacao e acompanhar a prestacaoc dos
alunos e proporcionar-lhe informacio
sobre a sua evolucao - 40%
2.2. Aspectos relacionais gue permitam
assegurar o funcionamento da aula com
Mota: Caso 1.2. ndo se aplique o 1.1. base em regras que acautelem a
passara a ter a ponderacao de 50%. disciplina; envolver os alunos &
proporcionar a sua participacac nas
atividades; estimula-los a melhorar a
Miveis de aprendizagem - 10
Desempenho
0 professor avaliado revela: o professor avaliado revela:
Excelente Drormirnio pleno dos  conteldos |Seguranca ineguivoca tanto em termos
ke a 10| disciplinares e de conhecimentos |relacionais como didaticos.
valores) funcionais.
Muito bom Muito bom dominio dos conte(dos [Muite boa seguranca em termos
(8 a 8,9 disciplinares e de conhecmentos |relacionais e pedagogicos.
valores) fundionais.
Bom Bom dominio dos conte(dos | Boa seguranca em termos relacionais e
(6,5 a 7,9|disdplinares e de conhedmentos|pedagogicos.
valores) funcionais.
Regular Dominic  regular dos  conteddos | Seguranca regular em termos relacionais e
5 a 6,4 | disciplinares e de conhecimentos |pedagogicos.
valores) funcionais.
Insuficiente Falhas graves evidentes nos conteldos [Falhas graves evidentes em  termos
(1 a 4.9 disciplinares e de conhecdmentos |relacionais e pedagogicos.
valores) funcionais. 51
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APRECIACAO DO TRABALHO DESENVOLVIDO

v' Dimensao cientifica e pedagogica — 60%
 Destes, 70% - aulas observadas
30% - trabalho pedagodgico

v Participacao na escola e relacdo com a comunidade — 20%

v' Desenvolvimento profissional e [formacao continua] — 20%

Sessodes de Trabalho: Periodo Probatério
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3.3 Articulacao entre o
Acompanhante e o Avaliador
Externo



ég REPUBLICA =" Direcio-Geral da
A PORTUGUESA = Administracio Escolar
EDUCACRO

COMPETENCIAS DO PROFESSOR ACOMPANHANTE
(N.° 5 DO ART. 31.° DO ECD)

e Apoiar o docente em periodo probatorio na preparacao e planeamento
das aulas, bem como na reflexdo sobre a respetiva pratica pedagogica,

ajudando-o na sua melhoria;

 Elaborar relatorio da atividade desenvolvida, incluindo os dados da

observacao de aulas obrigatoriamente realizada,;

e Participar no processo de avaliacao do desempenho do docente em

periodo probatorio.

Sessodes de Trabalho: Periodo Probatério
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CLASSIFICACAO
ARTICULAC;AO ENTRE AVALIADOR EXTERNO E AVALIADOR INTERNO

« O avaliador externo entrega a classificacado (instrumento de registo e
anexo ) em envelope fechado, nos servigos administrativos da escola do

avaliado, enderecado ao diretor, com a indicacao de CONFIDENCIAL.

Artigo 7.° do Despacho n° 13981/2012, de 26 de outubro

« Cabe ao avaliador externo emitir parecer sobre o relatério,

relativamente as aulas observadas.
Artigo 16.° do Decreto Regulamentar n° 26/2012, de 21 de fevereiro

Sessodes de Trabalho: Periodo Probatério
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CLASSIFICACAO

PARECER DO AVALIADOR EXTERNO SOBRE O RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O avaliador externo adita o parecer ao relatério de autoavaliacdo do
avaliado, no prazo de dez dias uteis, a partir da data da rececao do mesmo, e
envia ao coordenador da bolsa em envelope fechado que por sua vez o

reenvia ao diretor da escola do avaliado.

Artigo 71.° e Decreto-Lei n°® 6/96, de 31 de janeiro.

O avaliador externo aguarda convocatoéria do diretor da escola do avaliado,

com conhecimento ao coordenador da bolsa, para articular com o avaliador

interno, na escola do avaliado.

Artigo 4° do Despacho normativo n° 24/2012, de 26 de outubro

Sessodes de Trabalho: Periodo Probatério
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"Pequenas
atitudes fazem
enormes

diferencas.”.

Winston Churchill

MuiTO OBRIGADO!

epif@dgae.mec.pt

Sessodes de Trabalho: Periodo Probatério
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